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VERKSAMHETBERATTELSE 2025

INLEDNING

2025 var ett ar som praglades av omstéllning for plattformens kansli och féor medlemmarna. Stora
omprioriteringar och fordndringar inom svenskt bistdnd paverkade bade innehallet och
forutsittningarna for verksamheten. Aret priglades ocksa av en orolig omvirld med 6kad
militarisering, fler konflikter, eskalerande klimat- och naturkriser, tillbakaging for jamstilldhet,

manskliga rattigheter och demokrati, samt stora nedskirningar i det globala bistdndet.

CONCORD Sveriges verksamhetsberattelse for 2025 vander sig primirt till plattformens
medlemmar. Till skillnad fran foregaende ar har verksamheten haft inte en utan tva storre

finansidrer, och har ddrmed styrts av flera arbetsplaner. Denna rapport ticker hela verksamheten.

ARET | SIFFROR
Under 2025 skedde foljande i CONCORD Sveriges regi:

o fem arbetsgrupper triffades regelbundet; Agenda 2030 och samstdmmighet, AidWatch,
Jamstilldhet, Civic Space och Miljo- och klimatrittvisa, liksom ett aktivt
kommunikationsnétverk, och tva tillfalliga grupper for EU:s ldngtidsbudget och for
handel och bistand,

e sammantaget anordnades 90 moten och lirandetillfallen for medlemmar,

e 32 dialogmoéten arrangerades didr medlemmar tréffade beslutsfattare fran regeringen,

riksdagspartier, departement, myndigheter och Business Sweden,

e en rapport, sju debattartiklar och ett gemensamt brev samordnades. 55

medlemsorganisationer stillde sig bakom en eller flera av dessa,
e Sju styrelsemoéten och ett drsmote genomfordes,

e Vid 6ver 1 400 tillfillen har en enskild representant fran en medlemsorganisation deltagit

1 nagot av plattformens méten eller event.

e 97 procent av medlemsorganisationerna var pa ndgot sitt aktiva i plattformen under aret;
78 procent vid minst fem tillfdllen, 62 procent vid 10 eller fler och 37 procent 6ver 20

ganger.



MAL, AKTIVITETER OCH RESULTAT

Verksamheten bedrevs utifran sju verksamhetsmal, utformade efter malgrupp och relaterade till

plattformens inriktnings- och organisationsmal enligt tabellen nedan.

Overblick sBver CONCORD Sveriges verksamhetsmal 2025

Inriktningsmal
Samstammighet Finansiering och Demokratiskt Jdmstilldhet Miljé- och

effektivitet utrymme klimatréttvisa

1: Riksdagsledaméter, partier och ungdomsférbund

2: Regeringen
3. EU och CONCORD Europa

4. Team Sweden och andra utvecklingsaktorer

Organisationsmaél

En inkluderande och effektiv plattform En relevant och trovédrdig plattform

5. Medlemmar 6: Intresserade allméanhet och media 7: Plattformen

1. Riksdagsledaméter, partier och ungdomsférbund

Under 2025 hade CONCORD Sverige omfattande dialog med riksdagsledamoter. Moten och skriftliga
inspel gav flera konkreta resultat, till exempel att vara budskap anvéndes i interpellationsdebatter,
skriftliga fragor till ministrar, debattartiklar och partiers policytexter. Nagra exempel pa detta ir att tre
av oppositionspartierna limnade in féljdmotioner, och rekordmanga utskott gjorde skriftliga yttranden
pa regeringens Agenda 2030-skrivelse, dir var analys och flera av vara rekommendationer aterspeglades.
Flera ledamoter anvénde sig av vara budskap och tog upp fragor vi uppméirksammat dem pa i den
utrikespolitiska debatten. Vi samordnade ett rundabordssamtal mellan civilsamhiéllet och
utrikesutskottet som utmynnade i att vara inspel anvéindes 1 utskottets handldggning av motioner fran
allminna motionstiden, och utskottets betdnkande fokuserade helt pa stodet till civilsamhillet med flera
starka uttalanden om civilsamhillets bidrag till Sveriges utvecklingssamarbete och vikten av langsiktigt
hallbara forutsittningar. Vi har dven gjort inspel, baserade pa medlemmars rekommendationer, pa
Socialdemokraternas och Miljopartiets utveckling av sin bistandspolitik. Vi arrangerade totalt 15 moten
med individuella riksdagsledamoter, varav fem i Almedalen. Genom ett seminarium i Almedalen fick tva
riksdagsledamoter och Klimat- och miljdministerns statssekreterare dven ta stéllning till medlemmars

forslag pa innovativ klimatfinansiering.

2. Regeringen

Kansliet har skapat forutséttningar for och samordnat dialog mellan medlemmar och
regeringsrepresentanter kring en rad internationella processer, som kvinnokommissionen (CSW), arets
klimatférhandlingar och toppmotet om Financing for Development (FfD4), samt ett antal tematiska
omraden, bland annat Sveriges klimatfinansiering och jamstélldhetsstrategin i bistdndet. Det har skett
genom informationsdelning till och mellan medlemmar, framtagande av analys, till exempel av

regeringens Agenda 2030-skrivelse och ett underlag om informella aktorer i bistdndet, och dialogmé&ten



med foretrddare for regering, departement och myndigheter. Kansliets verksamhetschef har genom
arbetsgruppen for de gemensamma dtagandena bidragit till den formella dialogen mellan civilsamhallet
och UD i utvecklingsfragor, bland annat genom planering av CSO-forum. Ovanligt manga och
irreguljdra bistdndsbudgetfordndringar har stéllt krav pa att ta fram ett stort antal analyser och

faktaunderlag for att halla regeringen ansvarig.

Civilsamhillets memorandum om Sveriges bistand, framtagen infor OECD DAC peer review, har
formedlats till bland andra OECD-sekretariatet och relevanta myndigheter och dessa har uttryckt att
granskningen bidrar som inspiration till vidare analys av hur politiken kan genomféras enligt mél och

principer for bistandet och ér anvéndbar i den formella processen.

Regeringen fick ta del av plattformens perspektiv genom tre debattartiklar riktade till ministrar: en
tillsammans med forskarnétverket SweDev om Agenda 2030-politiken, en om hur Sverige bor visa
storre ledarskap i bemdtandet av den demokratiska tillbakagéngen i viarlden, samt en som krivde svar pa

hur jamstélldhet kan vara ett kiirnvirde nér bistdndsanslagen till omradet minskar.

3. EU och CONCORD Europa

Genom samarbeten inom Concord Europa, CAN Europe och i egen regi har plattformen under aret
arbetat gentemot europeiska och svenska beslutsfattare kring en rad EU-processer. Vi har till exempel
haft dialogmoéten med tjdnstepersoner pa svenska departement och myndigheter infér FAC-utveckling
och om EU:s linje i jdmstdlldhetsforhandlingar inom FN:s klimatkonvention. Sverige och EU var
drivande i att fa igenom konventionens jamstélldhetsplan, trots svart polariserat politiskt 14ge, och

arbetade generellt for positioner i linje med civilsamhéllets, ndgot som véra inspel kan ha bidragit till.

Péverkansarbete kring féorhandlingarna om bistandet 1 EU:s ldngtidsbudget har skett pa olika sitt,
genom Concord Europa, inom en bredare MFF-hub i Bryssel, och bland en mindre grupp medlemmar i
CONCORD Sverige. Vi har bidragit till att forstirka spraket i Concord Europas analyser rorande
fattigdomsperspektivet, manskliga rattigheter, ménsklig utveckling och jamstéalldhet samt till att stirka
perspektivet kring ménsklig sdkerhet och fredlig utveckling i MFF-hubbens arbete. Kansliet har dven

deltagit i Concord Europas analysarbete rérande Global Gateway.

Ett seminarium anordnades i riksdagen om EU som global bistdndsaktor, tillsammans med en rad
riksdagsledamoter. Riksdagspolitiker har drivit pa for ett starkt EU-bistand i budgetférhandlingarna, i
linje med CONCORD Sveriges budskap.

4. Team Sweden och andra utvecklingsaktérer

Under perioden utvecklades plattformens interaktion med aktorer inom Team Sweden, inte minst med
Business Sweden som har efterfragat vara medlemmars expertis och information om deras geografiska
nédrvaro. Under aret har vi till exempel samordnat dialog och inspel réorande Business Swedens
rapportering i enlighet med CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Genom ett formote

och sedan en digital konsultation deltog sex medlemsorganisationer i processen och gav inspel pd hur



MR- och miljoperspektiv behover aterspeglas. Business Sweden har startat ett mer systematiskt arbete
med jamstélldhet och MR med utbildningsmoduler inspirerade av dessa aktiviteter. Kansliet och flera
medlemmar ingick dven i Business Swedens nystartade CSO-referensgrupp kring det internationella
klimatarbetet och har fatt gehor for en del synpunkter pa Business Swedens COP-rapport. Darutéver
fick CONCORD Sverige och medlemmar mojlighet att ordna event i svenska paviljongen, vilket flera
medlemmar gjorde med resultatet att civilsamhaillet och Team Sweden-aktorer fick interagera i specifika
fragor under COP30. Business Sweden har tydligt uttryckt att CSO-referensgruppen ar mycket

véardefull for deras arbete.

Vi har sett till att réttighets- och fattigdomsperspektivet lyfts i samband med dialog om Global Gateways
genomforande, bland annat i méte med Kommerskollegium och med EU-kommissionér Sikela.
Kansliet organiserade tre utrymmen for ldrande och dialog mellan medlemmar och vaccinalliansen
GAVI och med Globala Fonden. Informella samtal holls dven med globala hélsoinitiativs personal for

att halla dem uppdaterade om svenska bistdndsutgifter och utbyta analyser.

5. Medlemmar

Medlemmar har fatt analyser fran kansliet och mojlighet att dela information sinsemellan om aktuella
processer, vilket har rustat dem att delta i debatt och dialog om den svenska bistdndspolitiken och
Sveriges rost i virlden. Kansliet bidrog med underlag och skriftlig analys, bland annat om férédndringar i
svenska bistandsstrategier, och vilbesdkta regelbundna digitala medlemsmoten gav medlemmar de
senaste uppdateringarna inom utvecklingspolitiken. Gemensam bevakning gjordes av var- och

hostbudgetar samt utrikesdeklarationen genom medlemschatt och plattformsanalys.

Genom kansliets samordning i relation till EU:s langtidsbudget har medlemmars mojligheter att dela
information och engagera sig krig forhandlingarna stirkts. Kansliet bidrog dven till medlemmars
samordning infér CSW i New York, klimattoppmotet i Bonn och COP30 i Belém, samt FfD4-métet i
Sevilla, vilket stérkt det svenska civilsamhallets tillgadng till information och mojligheter att agera infor
och under dessa moten. I samband med Almedalen underlédttade kansliet medlemmars arbete for ett
Okat fokus pa globala fragor genom samordning infor, bland annat framtagandet av en gemensam
expertlista, samt en rad aktiviteter pé plats, déribland en medlemsfrukost, en internationell eftermiddag

pa civilsamhéllsarenan och ett utvecklingspolitiskt mingel samarrangerat med tio medlemmar.

Arbetsgrupper och kommunikationsnétverket traffades regelbundet for informationsdelning, och for
tematiska ldrandeevent. Bland annat anordnades tva vélbesokta webbinarier om bistandspolitiken i USA
och Storbritannien, samt tva larandetillfallen med forskare om klimatfinansiering. Inom ramen f6r
kommunikatdrsnitverket arrangerades bland annat tre uppskattade tematiska traffar om
opinionsbildning, och en om insamling och paverkanskommunikation. Som resultat av
overgangsperioden fick arbetsgrupperna for jaimstélldhet och civilsamhallets demokratiska utrymme
under hosten ta 6kat eget ansvar for att kalla till och hélla sina 16pande arbetsgruppsméten. Kansliet

bidrog med samordning av programchefs- och GS-nétverken.



6. Intresserad allmanhet och media

CONCORD Sverige nédde ut till allmidnheten genom samarbete med medlemmar pé sociala medier
och genom aktivt mediearbete. Plattformens Instagram-konto anvindes bland annat till att sla hél pa
myter och formedla snabbgranskning av partiledartalen under Almedalen. En film utifrdn Barometer
2024 producerades och nadde nistan 12 000 personer genom spridning av 13 medlemmar pa
Instagram. LinkedIn-kontot 6kade konstant under ret och har nu ersatt Twitter/X som den frimsta

kommunikationskanalen for plattformen.

Behovet av kompetenshojning bland journalister har 6kat dé bistdndet blivit en mer omdiskuterad
politisk fraga, och ett markant 6kat antal journalister har hort av sig till kansliet for att f4 underlag
och/eller hjilp med kontakter. Flera medier anvinde CONCORD Sverige som uttalad eller outtalad
killa till fakta, for bakgrundsinformation eller kontaktformedling. Strategiskt mediearbete ledde bland
annat till att kansliets faktaunderlag visades upp i SVT-programmen Agenda och Svenska Nyheter, bada
med hoga tittarsiffror och bred publik. Kansliet lade dven tid pa att aterkoppla till journalister och
redaktioner for att ge positiv feedback eller papeka brister i rapporteringen, vilket vi bedomer har skapat

fler kontaktytor, stérkt troviardigheten och eventuellt ocksa bidragit till en béttre bevakning.

7. Plattformen

Under forsta kvartalet fardigstélldes verksamhetsberéttelsen, bokslut och revision fér 2024. Héjdpunkter
fran verksamhetsberittelsen féredrogs for medlemmar péa arsmotet, som genomfordes i april. Ett urval
av plattformens aktiviteter och resultat publicerades dven pa en sirskild del av hemsidan, for att stérka
medlemmars tillgidng till engagerande information om plattformens arbete och i forlingningen deras
dgandeskap och kénsla av gemenskap. Under aret skickades tre interna nyhetsbrev till hela
medlemskapet i syfte att underlétta for medlemmar att halla sig uppdaterade om det som hinder i
plattformen, nagot som varit extra viktigt i en tid av omstéllning. Medlemsbreven utgjorde ett
komplement till de digitala medlemsmoétena som alltid &dr vilbesdkta (upp mot 100 deltagare) och bidrar
till samhorighet och informationsjamlikhet i plattformen. En extern utvirdering av kdrnstodsavtalet
genomfordes under tredje kvartalet, dir medlemmar deltog genom en medlemsenkiit,

fokusgruppdiskussioner och individuella intervjuer. Styrelsen sammantriddde sju ganger under perioden.

Finansiering

Verksamheten finansierades under 2025 av tva olika Sida-avtal, ett avtal med Gates Foundation
samt medlemsavgifter. Kdrnstddsavtalet med Sida, ursprungligen fér perioden 2022-2026, sades
upp i fortid och avslutades 30 september 2025. Ett nytt programstdd fran Sida tradde i kraft 1
oktober 2025 och I6per till och med 2028. Avtalet med Gates ingicks i oktober 2024, och 16per

till oktober 2027. 2025 var forsta aret med verksamhet inom Gates-avtalet.

Mindre ansdkningar ldmnades in till flera finansidrer, men mest energi gick at att sikra det nya
Sida-avtalet. Ansékan inom CSO-strategin ldmnades in i februari, efter en konsulterande
medlems-workshop. Dialog med Sida och revidering av ansdkan fortgick sedan tills ett nytt avtal
undertecknades i oktober. Det nya Sida-stddet ér visentligt mindre &n det tidigare, och ticks bara

delvis upp av det tillkomna Gates-avtalet. Flera i personalen har darfor tvingats sdgas upp och



kontorsytan minskas. Som en del av omorganisationen tillsattes en ny tjadnst med titeln
plattformsassistent i december 2025. Vi gick ut ur 2025 med ett betydligt mindre kansli 4n vid

drets start.

Anpassning till ett nytt Sida-avtal

Den nya Sida-avtalet innebdér inte bara ett minskat kansli utan dven fériandringar i verksamheten. Manga
medlemmar har ocksd genomgétt stora interna fordndringar under aret vilket d&ven det paverkar hur de
kan engagera sig i och prioritera samarbete inom plattformen. Den nya avtalsperioden inleddes darfor
med en omfattande baslinjestudie, den sa kallade Plattformspulsen. Under oktober-december
intervjuades ndrmare 40 av CONCORD Sveriges medlemsorganisationer for att ge kansli och styrelse
en bild av hur verksamheten bor prioriteras for att ge storst mervirde for medlemmar, inom ramen for
villkoren i Sida-avtalet. Studien kartlade medlemmars tematiska och geografiska prioriteringar, vilka
internationella och EU-relaterade processer de och partners har storst nytta av att félja gemensamt inom
CONCORD Sverige, samt hur de ser pa dialogmdéjligheter med Team Sweden inom
utvecklingssamarbetet. En viktig del har varit att soka identifiera vad programmets aktiviteter realistiskt
kan na for resultat for civilsamhaillsorganisationer i utvecklingsldnder. Studien fortsétter 6ver arsskiftet

och kommer ligga till grund for verksamhetsplaneringen for 2026.

Medlemsorganisationer 2025

ACT Svenska Kyrkan, ActionAid Sverige, Afrikagrupperna, ADRA Sverige, AMREF Health Africa Norden,
Artikel 2, Barnfonden, Caritas Sverige, Centerpartiets Internationella Stiftelse, Civil Rights Defenders, Clowner
utan Grdnser, Dag Hammarskjold Foundation, Diakonia, Erikshjilpen, Fair Action, Fairtrade Sverige,
Fonden for manskliga rateigheter, ForumCio, Framridsjorden, Foreningen for Urvecklingsfragor, Hand in
Hand, Individuell Mdanniskohjilp, International Rescue Committe, Internationella Kvinnoforbundet for Fred
och Frihet, IOGT-NTO-rorelsen, Islamic Relief Sverige, Jordens vinner, KFUM Sverige, Kristna
Fredsrorelsen, Kvinna ull Kvinna, Latinamerikagrupperna, Life & Peace institute, LSU —Swveriges
Ungdomsorganisationer, Lakarmissionen, Muslim Aid Sverige, MyRight, MAN, Naturskyddsforeningen,
Nordisk Hjdlp, Olof Palmes Internationella Center, Operation 1325, Oxfam Sverige, Palestinagrupperna i
Swverige, Plan International Sverige, PMU, Praktisk Solidaritet, PRO Global, Stiftelsen Reach For Change,
RFESL, RESU, Right Livelihood-Stiftelsen, Radda Barnen, Swedish International Liberal Centre, SOS
Barnbyar, Svalorna Indien Bangladesh, Svalorna Latinamerika, Svenska Afghanistankommittén, Svenska
Burmakommittén, Svenska Freds- och skiljedomsforeningen, Svenska Missionsrddet, Svenska Rida Korset,
Swveriges Kristna Rad, Sveriges Kvinnoorganisationer, Swedwatch, The Hunger Project, UN WOMEN
Swverige, UNICEF Sverige, Union to Union, Vi-skogen, Vinsterns Internarionella Forum, Varldsnaturfonden
WWF, War Child Sweden, Wateraid, We Effect, World Vision Nordic och Ostgruppen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allmant om verksamheten

Under 2025 samlade CONCORD Sverige 77 organisationer i civilsamhallet. Tillsammans arbetar vi for en rattvis
och hallbar varld genom att paverka Sveriges och EU:s utvecklings- och utrikespolitik. CONCORD Sverige ar
den svenska plattformen inom CONCORD Europa. Det ar den europeiska konfederation av
civilsamhallsorganisationer som arbetar med internationella utvecklingsfragor. CONCORD Europa samlar 27
nationella plattformar och inkluderar 6ver 2 600 organisationer i Europa. Som aktiv nationell plattform utgor
CONCORD Sverige en del av en europeisk och global samverkan mellan aktorer i det civila samhallet for att
paverka utvecklingspolitiken pa alla nivaer i riktning mot en hallbar varld utan fattigdom och orattvisor.
CONCORD Sverige ar en ideell forening med sate i Stockholm.

Framjande av dndamalet

CONCORD Sverige starker civilsamhallets roll och inflytande i utformning och genomférandet av politik for
global hallbar utveckling, genom att organisera och samordna en mangfald av svenska
civilsamhallesorganisationer i en plattform for delande, larande och agerande.

Visentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Under 2025 genomforde regeringen ett stort antal férandringar i utrikes- och bistandspolitiken som
paverkade manga medlemmar i plattformen och darmed verksamheten. Kortsiktigt paverkades medlemmar
och kansliet mest av genomforandet av regeringens beslut kring den sa kallade CSO-strategin, under vilken
CONCORD Sveriges karnstod finansierats tom 30 september 2025. Den forsta oktober gick CONCORD Sverige
in i ett nytt avtal under CSO-strategin och Sida forblir ddrmed CONCORD Sveriges storsta och viktigaste givare,
dven om det nya avtalet innebar en halvering av anslaget och en malstyrning med fokus pa resultat foér
civilsamhallet i utvecklingslander. 2025 var det forsta aret med finansiering fran Gates Foundation som
mojliggor plattformens fortsatta paverkansarbete kring bistandsfinansiering, EU:s langtidsbudget och global
hélsa.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet for 2025 reflekterar ett ar dar stodet till verksamheten stegvis reducerats, med
storst forandring i samband med avslut av kdrnstodsavtalet 1 oktober 2025. Det nya avtalet forutsatter en
egeninsats pa 15% vilket begransade CONCORD Sveriges mojligheter att sdka och innebar att
medlemsavgifterna utgdr egeninsatsen i Sida-avtalet. Under 2025 gick kansliet fran 10 till 7 tjanster. 5 av
dessa tjanster ar Sida-finansierade och ca 2 ar finansierade av Gates Foundation. Sidas st6d utgjorde ca 75
procent av inkomsten. Skyddet (driftberedskapen) mot variationer i inkomst 6ver tid for att kunna stélla om
ansvarsfullt har ej behdvts anvandas. Implementeringen av Sida-karnstodet hamnade pa 96 procent.
Implementeringen av Gates-stodet hamnade pa 94 procent. Informationen om att avtalet skulle sdgas upp,
och att verksamheten behévde omorganiseras for att passa in i ett nytt Sida-avtal, fanns redan i borjan av
2025 och paverkade ambitionen som sattes i verksamhetsplanen for 2025. De outnyttjade medlen fran 2025
fors over till kommande ar, med undantag for Sida-kdrnstod som ska aterbetalas till Sida.
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Arsméte och styrelse

Den 23 april samlades representanter for 29 medlemsorganisationer for arsmote med Francisco Contreras
(Latinamerikagrupperna) som métesordférande. Styrelsens ordférande Petra Totterman Andorff och bitradande
verksamhetschef Krister Holm presenterade verksamhetsberattelsen, arsredovisningen och revisionsrapporten for
2024, som godkandes av arsmotet. Darefter beviljades styrelsen ansvarsfrihet och verksamhetsplan och budget for
2025 presenterades. Under arsmotet beslutades om att behalla samma avgiftstrappa for medlemsavgifter som aret
innan, for att fortsatt spegla medlemsorganisationernas omsattning.

Valberedningen, bestdende av Per Froberg (nominerad av Svalorna Latinamerika) som sammankallande, Hedvig
Séderlund (nominerad av Svenska Afghanistankommittén) och Anette Wallgvist (nominerad av Diakonia), foreslog till
arsmotet att valja Henrik Frojmark som ordférande och att valja fyra nya ledamoter samt omval av fyra.
Valberedningens férslag antogs av arsmoétet enligt foljande: Ordférande Henrik Frojmark (nominerad av RFSU)
(nyval). Nyval pa tva ar av Yasmine Djelloul (nominerad av LSU), Nadia Forslund (nominerad av Amref Health Africa
Norden), Géran Holmqvist (nominerad av Svalorna Latinamerika) och Emelie Weiderud (nominerad av Act Svenska
Kyrkan). For omval pa tva ar: Britt-Louise Andersson (nominerad av ForumCiv), Jon Bergea (nominerad av Radda
Barnen), Robert Englund (nominerad av We Effect) och Isabella Olsson (nominerad av Lékarmissionen). Féljande
ledamoter kvarstar i styrelsen under 2025: Bengt Ekman (nominerad av Svenska Afghanistankommittén), Ulrik
Westman (nominerad av Naturskyddsféreningen), Mikael Jagerskog (nominerad av PMU) och Martin Angeby
(nominerad av Svenskt Internationellt Liberalt Centrum).

Revisorerna valdes om pa ett ar: Micaela Karlstrém (MOORE Allegretto AB) som ordinarie revisor, Anna Wretholm
(MOORE Allegretto AB) som revisorssuppleant, Carl-Gustav Svensson som féreningsrevisor och Peter Brune som
féreningsrevisorssuppleant. Valberedningen som valdes fér ett ar bestar av Jonathan Osterlund (nominerad av RFSL)
som sammankallande, Annette Wallgvist (nominerad av Diakonia) och Monica Lorensson (nominerad av Plan
International Sverige). Arsmoétet avslutades med att tacka avgaende styrelseordférande Petra Totterman Andorff,
avgaende styrelseledamot Noura Berrouba, samt avgaende i valberedningen Per Fréberg for deras engagemang i
CONCORD Sveriges verksamhet. Carl-Gustav Svensson som varit féreningsrevisor under flera ar gick bort i augusti
2025 och ersattes av suppleant Peter Brune.

Under aret har styrelsen haft 7 protokollférda moten. Vid det konstituerande motet i april utsags Emilie Weiderud
och Britt-Louise Andersson till vice ordférande och Britt-Louise Andersson till kassér. Tillsammans med ordférande
utgor de presidiet. Styrelsens arbete dominerades av hanteringen av de nya finansiella forutsattningarna och det nya
Sida-avtalet. Andra fragor pa styrelsens bord var: verksamhetsberattelse, arsredovisning och revisionsberattelse
2024, verksamhetsplan, riskanalys och budget 2025; och diverse styrdokument, intern styrning och kontroll.
Styrelsen fran och med arsmotet 2025:

Ordférande Henrik Frojmark Nadia Forslund

Vice ordférande och kassor Britt-Louise Andersson Goéran Holmqvist

Vice ordférande Emelie Weiderud Mikael Jagerskog

Jon Bergea Isabella Olsson

Yasmine Djelloul Ulrik Westman

Bengt Ekman Martin Angeby, avgick 11 september

Robert Englund
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Aktiviteter, arbetsgrupper och medlemmar

Under 2025 har CONCORD Sverige genomfort en rad strategiska aktiviteter for att starka paverkan och
engagemang. Plattformen deltog aktivt i globala hallbarhets- och bistandsfragor genom gemensam analys,
dialogmo6ten och debattinlagg. Medlemsaktiviteter som moten och seminarier starkte natverk och samverkan,
samtidigt som kommunikationssatsningar bidrog till att na en bredare publik.

Organisering

Foljande arbets- och expertgrupper var aktiva: Agenda 2030 och samstammighet (med en undergrupp om
foretag och handel); AidWatch; Civic space; jamstalldhet; milj6- och klimatrattvisa och
kommunikatorsnatverket. Samarbete med civilsamhallet pa EU-niva har skett genom samverkan i CONCORD
Europas och CAN Europes arbetsgrupper.

Rapporter och kommunikation

CONCORD Sverige gav ut en rapport som granskade Sveriges bistand under perioden 2019-2025. Darutdver
publicerades flera analyser pa hemsidan om bland annat trender i Sverige och EU:s bistand, férhandlingar om
EU:s langtidsbudget, regeringens Agenda 2030-skrivelse, budgetar och regleringsbrev, global halsa samt
internationella forhandlingar om utvecklingsfinansiering. Sju debattartiklar samordnades genom plattformen
och manadsvisa nyhetsbrev gick ut.

Samordning

CONCORD Sverige samordnade medlemmar bland annat kring relevanta handelser i riksdagen, samt kring
internationella klimatférhandlingar och toppmétet fér utvecklingsfinansiering. Over 30 dialogmdéte med
beslutsfattare fran riksdag, departement, myndigheter och Business Sweden anordnades av plattformen. |
Almedalen 2025 genomférde CONCORD Sverige en internationell eftermiddag pa civilsamhallsarenan, ett
panelsamtal, méten med riksdagsledamoter, en medlemsfrukost och ett utvecklingspolitiskt mingel for att
lyfta globala utvecklingsfragor och starka civilsamhallets rost. Insatserna skapade dialog med beslutsfattare
och 6kade medvetenheten om plattformens karnfragor.

Medlemmars deltagande

Medlemsengagemanget forblev starkt. Av CONCORD Sveriges 77 medlemmar deltog 75 i nagon av
plattformens aktiviteter under aret, och enskilda representanter fran medlemsorganisationerna deltog vid
over 1400 tillfallen i ndgot mote samordnat inom plattformen. Under 2025 blev World Vision Nordic medlem i
CONCORD Sverige, medan Svenska FN-férbundet, Matrattvisa Sverige, Lakare i Varlden, Reach for Change och
2022 Initiative Foundation tyvarr lamnade. Fran och med januari 2026 har CONCORD Sverige 75 medlemmar.
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Personal

Som resultat av myndighetsbeslut har kansliets personal, 10 i bérjan av 2025 och 7 tjanster i slutet, gatt
igenom en kravande omorganisation med uppsadgningar och andrade roller. 6 medarbetare fick besked om
uppsagning redan i juni 2024, men pga nya myndighetsbeslut behévde lamna forst 30 september 2025. D3
hade tva kollegor redan slutat och en gatt i pension.

Policysamordnare som samordnat arbetsgrupperna och deltagit i CONCORD Europas arbete under aret har
varit Matilda Hald, Henrik Halvardsson, Peter Sérbom, Asa Thomasson, Madeleine Winqvist och Lina
Hjartstrom. Verksamheten har fatt synlighet med hjalp av kommunikationsansvarig Christina Wassholm, och
kommunikatéren Isabelle Beckman. Kansliet starktes ocksa upp genom praktikanten Adrijan Dangi. Hela
styrkan har hallits ihop av verksamhetschef Cecilia Nilsson Kleffner och bitradande verksamhetschef Krister
Holm. From 1 oktober bestod personalen av Matilda Hald, Peter Sérbom, Asa Thomasson, Madeleine
Wingvist, Christina Wassholm och Cecilia Nilsson Kleffner. | december tillkom en ny tjanst i form av en
plattformsassistent med Safia Dindic i rollen.

Hallbarhetsarbete. Enligt miljopolicyn tas varje beslut om deltagande i och anordnande av méten med
miljépaverkan i atanke. Telefonmoten och videokonferenser stdms av mot att resa. Endast resor som inte
kunnat undvikas utan betydande konsekvenser for verksamhetens maluppfyllelse har genomforts. Detta
resulterade i en flygresa till Bryssel och fem farjeresor till Gotland. Ovriga resor skedde med tag, inklusive resor
till Belgien och Spanien.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarséversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2025 2024 2023 2022 2021
Medlemsavgifter 897 906 1030 794 872
Bidrag 8791 9598 16 262 23764 10 664
Arets resultat -32 514 1018 794 595
Soliditet % 49 48 64 55 62

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning
med noter.
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RESULTATRAKNING

Intakter

Medlemsavgifter
Sida-karnstod
Sida-projektstod

BM Gates Foundation
Hyresintakter

Ovriga rorelseintakter
Oresutjamning

Summa foreningensintdkter

Kostnader

CONCORD Europa

Seminarier, moten och resor
Information

Lokalkostnader

Kontors- och féreningskostnader
IT

Personalkostnader

Extern utvardering

Finansiella kostnader
Revisionskostnader
Valutavinst/forlust
Ranteintakter/kostnader
Summa féreningens kostnader

Rérelseresultat

Avskrivningar forbattring fastighet

Arets resultat

Not

N o o N

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

20

2025-01-01
2025-12-31

897 080
6324 063
767 346
1699 163

13
9 687 665

-152 319
-238 257
-454 243
-615 340
-323 968
-93 816

-7 572 807
-249 875
-4 092

-90 000
-26 142
101 142
-9719717

-32 052

-32 052

7(14)

2024-01-01
2024-12-31

906 340
9594917

748 912
70 000

20

11 320 189

-209 504
-265 984
-398 691
-1471698
-356 463
-166 504
-7 989 280
-4 022

-65 927
24 705

96 718

-10 806 650

513 539

513 539



CONCORD-SVERIGE
802401-0855

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Summa materiella anldggningstillgdngar

Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga forutbetalda kostn/upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Bankkonton
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-01-01
2025-12-31

20 000

138 904

109916

268 820

13744 333

13744 333

14 013 153

14 013 153

8(14)

2024-01-01
2024-12-31

2480

189 581
219 395
411 456
13931108
13931108

14 342 564

14 342 564
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserad vinst/forlust

Arets resultat
Eget kapital vid rdkenskapsarets slut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Mottagna ej utnyttjade anslag Sida-karnstod
Mottagna ej utnyttjade anslag Sida-projektstod 25-28
Mottagna ej utnyttjade anslag Gates-projektstdd 25-27
Ranteskuld till Sida-karnstod

Ranteskuld till Sida-projektstod 25-28

Ranteskuld till Gates Foundation

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-01-01
2025-12-31

6911 603

-32 052

6 879 550

55147
208 010
475 595

1582 654
3591163
190 808
842

16 109
281415
731 860

7133603

14 013153

9(14)

2024-01-01
2024-12-31

6 398 064

513539

6911603

74 660
224371
584 107

5290 326
181 756

293 484
782 257

7430960

14 342 564
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NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper

Enligt BFNAR 2016:10
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BENAR 2016:10 Arsredovisning i mindre
foretag (K2).

Materiella anldggningstillgangar
Organisationen har inga materiella anlaggningstillgangar.

Nyckeltalsdefinitioner
Nedan definieras nyckeltalen i forvaltningsberattelsens flerarsoéversikt.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital

Kommentar: Justerat eget kapital berdknas som eget kapital. Inga
skattemdssiga bokslutsdispositioner, t.ex. periodiseringsfonder eller
ackumulerade 6veravskrivningar har gjorts.

Not 2 Medlemsavgifter

2025 2024
Medlemsavgiften bygger pa en avgiftstrappa baserad pa medlemmars
respektive arsomsattning. Caritas bidrog med en frivillig extra
medlemsavgift pa 20 000 kr. 897 080 906 340
Av 897 080 kr har 877 080 kr tillampats som egeninsats i Sidafinansierad
verksamhet
Not 3 Sida-karnstod 2025 2024
Avtal kdrnstod, inklusive ingdende balans 6584 107 10179024
Utgdende balans (inklusive egeninsats pa 10%) -260 044 -584 107
Summa 6 324 063 9594917
Balansen bestar av 10% egeninsats (26 004 kr) och 90% av Sida-anslag (234 040 kr).
234 040 kr ska darmed aterbetalas till Sida enligt avtal.
Not 4 Sida-projektstod 2025 2024
Rekvirerat projektstod 2 350 000 -
Rekvirarat projektstod for 2026, dverfort till balansrakning -1150 000 -
Utgdende balans (inklusive egeninsats pa 15%) -432 654 -
Summa 767 346 -

Utgdende balans fors over till kommande ar inom avtalsperioden (2026-2028)
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Not 5 Gates Foundation

Ingaende balans

Rekvirerat projektstdd for 2026 och 2027, pa balansrakningen
Utgaende balans 2025

Summa

Not 6 Hyresintdkt

Under 2024 hyrde CONCORD Sverige ut 51 % av lokalytan till
underhyresgast. From jan 2025 tog Sociala Missionen 6ver hyres-
avtalet och hyrde ut till CONCORD Sverige istallet.

Not 7 Ovriga rorelseintikter

Anslag fran Forum for utvikling og miljo.

Not 8 CONCORD Europa

Arlig medlemsavgift
Summa

Not 9 Seminarier, méten och resor
Panelsamtal, lansering och utbildning
Styrelsemoten

Resor

Summa

Not 10 Information och medlemsverktyg

Information (web, Oversattning, rapporter, rorligt material etc)
Summa

2025
5290326
-3484723
-106 440
1699 163

2025

2025

2025

152 319
152 319

2025

141 875

1125

95 257

238 257

2025

454 243
454 243

11(14)

2024

2024
748 912

2024
70 000

2024

209 504
209 504

2024
187 524

78 460
265984

2024

398 691
398 691
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Not 11 Lokalkostnader

Lokalhyra, skatter, stad etc
Summa

Not 12 Kontorskostnad

Telefon

Tryck- och kopieringskostnader
Redovisningstjanster
Foreningsavgift

Ovriga kontorskostnader
Summa

Not 13 IT-kostnader

Utrustning, IT-stdd, internet och licenser
Summa

Not 14 Anstiéllda och personalkostnader

Loner och andra ersattningar ovriga anstallda
Pensionskostnader for ovriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal
Ovriga personalkostnader

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader etc

Medelantalet anstiéllda
Kvinnor

Man

Totalt

Not 15 Extern utvardering

Extern utvardering infor slutrapportering Sida karnstéd
Summa

2025

615 340
615 340

2025

32 863
42 256
193 025
19 449
36 375
323 968

2025

93 816
93 816

2025

5245 457
403 020
1608 163
316 167
7 572 807

2025
7
2
9

2025

249 875
249 875

12(14)

2024

1471698
1471698

2024

40470
83 260
153 746
48 279
30708
356 463

2024

166 504
166 504

2024

5500 426
454 405
1713095
321353
7 989 280

2024
8

3

11

2024
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Not 16 Finansiella kostnader

Bankkostnader

Not 17 Revisionskostnader

Revisionskostnader 2025 och for kdrnstodet 2026

Not 18 Valutavinst/forlust

Valutakursférandring
Valutakursvinst
Valutakursforlust
Summa

Not 19 Ranteintidkter/kostnader
Rénteintakter pa givares medel ar bokfért som
ranteskuld i balansen

Rénteintakter pa egna medel

Rantekostnader

Summa

Not 20 Eget kapital

(summeras per kolumn)

Belopp vid rakenskapsarets borjan
Avsattning for driftberedskap
Arets resultat

Belopp vid riakenskapsarets slut

Ingen avsattning har gjorts fran Sida- eller Gatesmedel.

2025

4092

2025

90 000

2025

-26 142
-26 142

2025

103 041
-1 899
101 142

Driftberedskap
4 000 000

4 000 000

2024

-4 022

2024

65 927

2024

24 705

24 705

2024

102 308

-5590
96 718

Eget kapital
2911603

2911603

13(14)

Totalt kapital
2911 603

-32 052
2879551
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UNDERSKRIFTER
Stockholm
Henrik Fréjmark Britt-Louise Andersson
_ Sea_ X oeremge) A,
Jon Bergea Nadia Forslund
Bengt Ekman Robert Englund
v . ) e
/Zm o Moo sy g
Emelie Weiderud Mikael Jagerskog
. W ldh—
Isabella Olsson Ulrik Westman

Yasmine Djelloul %ﬂﬂ

Goran Holmqvist

Var revisionsberattelse har lamnats

Micaela Karlstrom Peter Brune
MOORE Allegretto AB

Samtliga ovanstdende har signerat elektroniskt
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